de la firma TAPE RUVICHA S.A. Emisora de Capital Abierto, a fin de someter a
consideracion de los sefiores ACCIONISTAS la "MEMORIA DEL DIRECTORIO,
BALANCE GENERAL AUDITADO, INVENTARIO Y CUADRO DEMOSTRATIVO DE
RESULTADOS", correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.021

as principales cifras del ejercicio 2021 (comparativamente con los nimergs del 2020):

ESTADO DE RESULTADOS

Unidades Nuevas CNH 56.178.411.684 139.574.207.924
Unidades Nuevas Ford 79.727.549.656 113.817.263.722
Unidades Usadas 18.693.500.304 20.389.617.361
Repuestos 48.839.809.505 75.232.886.282
Servicios 12.205.991.550 16.916.975.674
Dpto. Médico 15.957.795.857 24.525.019.982
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2021 2020
Capital integrado 211.300.000 211.300.000

20

Reserva derevaltio 21 - -

Reserva legal 21 682.698 -

Reservas estatutarias 21 - -

Reservas facultatitvas 21 22.946.080 -

Diferenciatransitoria por conversién 22 - -

Resultadosacumulados 23 -10.651.086 -23.622.352

Subtotal 224.277.692 187.677.648

Interés minoritario 24 - -

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diclembre de 2021 ¥y 2020
(En miles de guaranies)
Nota 2021 2020

Ventas 25 1 399.456.061 231.603.059
Costo de ventas 26 -284.060.931 -189.801.618
Utilidad bruta 105.395.130 61.801.441
Gastos de ventas 27 ~-40.286.580 -33.244.496
Gastos administrativos 27 -17.618.571 -15.542.919
Otros ingresos y gastos operativos 28 7.113.259 699.207
Resultado operative 54.603.238 13713234
Ingresos financieros - neto 29 14.908.632 3.182.500
Gastos financieros - neto 29 -54.653.089 ~43.638.085
Subtotal 14.358.781 -26.742.352
Resultado de inversi en asodiad: 30 317.684 [
Resultados ordinarios antes do | ala renta y participacién minoritaria 15.176.464 -26.742.352
Resultado participacién minoritarla 31 (1] /]
Resul dinario antes del | alarenta 15176.464 =26.742.352
Impuesto a la renta + Reserva Legal 32 -2.205.199 0
Resultado neto de actividad di 12.971.265 +26.742.352
Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta 33 0 0 q
Resultado sobre actividades di: wadas nete de impuesto a la renta 34 1] 0
Utilidad/{Pérdida) neta del afie 12.971265 -26.742.352
Utilidad neta por acclén ordinarla 35 60 =127
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e Ford: En el 2021, 467 unidades En el 2020, 372 unidades Ford.
o New Holland: En el 2021, 256 unidades. ( cosechadoras, tractores
implementos/plataformas/plant) En el 2020 Facturamos 96 unidades.
= Totales por ejercicio
e En el 2021 facturamos 868 unidades.
e En el 2020 facturamos 601 unidades.

Unidades Vendidas

2.-Fondeo Emisién de Bonos

En el ejercicio 2021, hemos emitido Bonos, cuyo destino es la reemplazar los compromisos
bancarios y comerciales de corto plazo, por compromisos de 6 a 10 afios
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3.-Capacitacion
e Externa: Los nuevos modelos Ford y CNH vienen con tecnologia de punta. En esta
época de pandemia las representadas apuestan a la formacion virtual para la
constante capacitacion de los mecanicos.
e Interna: Como politica, buscamos obtener lo mejor de cada persona,
identificando las necesidades e incentivando a los colaboradores para una
capacitacién continua

4. |SO: Mantenemos y revisamos la CERTIFICACION ISO obtenida,
manteniendo y mejorando los procesos (Mejora Continua)

5. SAP: El Grupo Pappalardo apuesta a brindar un mejor servicio a sus clientes internos
y externos. El objetivo: que en el 2022 tengamos ya implementado el SAP en algunas
empresas del grupo y en TAPE en el primer semestre del 2023

6. Acciones en otra empresa

a. Acccionista de ACE SAC: Tape Ruvicha tiene el 99,60% de la participacion
accionaria. Negocio de vehiculos de lujo, adquirido en el 2019- Marcas. Jaguar
y Land Rover
Accionista de TAPE LOGISTICA SA: Tape Ruvicha es propietaria del 97% del
paquete accionario. Negocio de vehiculos, marca Chery..
Accionista en Pioneros del Chaco SA: Es propietaria del 1,30%..Exposicion
de productos a los Productores,ganaderos y agricultores de la regién Oriental.
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7. _Oftros negocios
a. Beckman Coulter: Es otro segmento en que venimos creciendo todos los afios.

Mantenemos los contratos con varios hospitales(entre ellos el Hospital del
Trauma e IPS) y trabajamos en la obtencién de otros contratos.

b. Filtros Wega: Trabajamos en la provision minorista y mayorista

c. PLM Agricultura de Precisidén: Segmento en aumento. . Las maquinarias
(tractores/cosechadoras) incrementan su produccion con este dispositivo, que
les permite ser altamente eficientes en la siembra y en la cosecha.

De nuestras representadas FORD MOTOR COMPANY y CASE NEW HOLLAND recibimos
todo el apoyo necesario para nuestro negocio, con precios competitivos y una tecnologia
de punta en todas sus lineas de productos, lo que permite una importante contribucién en
la facturacion global, y un buen posicionamiento de las marcas en el mercado.-----------—---

Por ultimo quiero expresar el reconocimiento al personal ejecutivo, administrativo y técnico
por la labor desempefiada en este afio.

V|CTOR Firmado
digitalmente por

BRIGIDO  vicrorericio
SERVIN SERVIN GONZALEZ

Fecha: 2022.04.27

Presidente GONZALEZ 14:14:46 -0400
—
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